
  ا���	
�را�س	�ذا���� 
�� ا��و�� ا�دارير��� م���� ا����ء ���  م%�ز#�ت ا�! اد– 

 
، �'� ت��� (�)� و

 ش--�رع ح�--�4 اح�--� رش--�د  ١٩وا���--�. . �وي ح%--�4 )--ج--+رج ح)�--0 �/ م��م--� ��--��دت�. ا�--�آ	+ر  
 :;���� . ج�<ة -

 ش�رع #)� ا�?-��E  4���٤١ ن)�B م%�  ح)�0 ا����م: ���%�A و ا�/ وم��@ ا��?	�ر م�	0 ا�س	�ذ    
 . ا���ه ة -F وت 

 
 �ــــ�

�--� ا�س--�%�ری� و�L ی-- ك ا��-- ازة ا�� ;�--��  �H--I	@    / ا��--��  . ١�� M--��Nش--%+دة ا� �--�;�اس--� ا�)�
 ر��� ا����S ا����س �Q;)�ط اOرF+ذآ�

�H--I	@ س--� ت�  ا����--S ا���--�س       / ا��--��  . ٢ U�--

--+ي مL-- ان دم�--�ط وآH--  ا���ا��L-- ان 
 .� �Q;)�ط اOرF+ذآ

 
 

 ا�����ع
 

                    Uری�-	������Wء #�: ;- ار ا����-S ا���-�س ���%��-� ا��)�L-� اOرF+ذآ�-�@ ا�I-�در  4'L٢١ا� 
 ا��آ	+ر ج+رج ح)�0 �)�وي م4 ا��%��-� ا��)�L-@    - !��� ت��%@ م4 ! ز و#<ل       ٢٠٠٧!) ای   

. اOرF+ذآ��� و! ر و#-<ل آ-B م-4 ی-_م4 �-%�H أ!�-�ر[ ا��%� !-�  و���	-��: O ی�-�\ �-@ و�]-                         
     :-��I+ر[ ا��	%+#� ، مS م� ی	 ت-0 # .��'	��� Oاك !: أي س  م4 أس اره� ا��%��� و 	شO��

�bی��ف ت%�H`ة  ��� .ذ�c م4 أ�Fر ، و��HI م�	'

��
 ا��

����%��--� ا��)Lـــ--ـ��  ) أي �--�� م--4 رج--�ل ا��]%--+ت   ( ا���L--0 م--4 ا�#�--�ء ا�'��--�ن��4     . ١
�: س  ا�'�ـــــ-ـ�د      # Bذ آ�ــ�� وح�ص+FرOا )     �-I%	وا�-`ي ه-+ ش- ط            ) ا� @-	�+Hم%]-� م%-` (

 .ا��I+ل #�: #�+ی	]� 

��� اOآ�� ی��@      . ٢���� 0��Lا� E�	م ا�������     ( ا�+��	�ری� ا�'  �I	?ا�� ���وذ�-c  ) وه: ا��
                 B-Iق ح+-H	���-��+ری+س ا�'�-+م ا�jه+ت�-�  :-�# @�+-Iح �'�#�0 إن]�ء ا��راس� ا��Nن+ی� ، و

      :�ا��آ	+را[ !: ا�jه-+ت اOرF+ذآ�-: م-4  ج�م'-@ آ�م) ی-�ج       #�: م%�� دراس�� ���I+ل #
�	 ا ���ن. 

��-� اOآ�� ی��-� ����-�ه ة و (%L-� ، و�ن-� ی%H- د �-�4 أ#�--�ء             . ٣����#-�4 #�-0 #+دت-@ أس-	�ذا 
�: دآ	+را[ !: ا�jه+ت  !-: ذ�-c ا�+;-n ، !+ض-	@               # @�+I��ا��%��� ا��)��L اOرF+ذآ��� 

�]� !: ا��-_ت� ات ا      �Nخ- ى ، س-+اء           ا��%��� !: ت��ا��%-��� ا S-ن ا��-+ار م�-��jه+ت�-� ، و�
���  آ�� #�4 م�O+q #4 دا� ة ا�	 ��� ا������� وا��راس-�ت              ��ارت+ذآ��@ ام آ�F+����@  ام ان

 rوس�ق ا 
�� آ%��� ا���� .ا�jه+ت�� 



ن	��--� ���--q+���ت ا���L--0 ا��	%+#--� ����%��--� و#��--@ Ft--�ر ذ�--c حs�H--� أ��--�#: #��--� ا�N--�ن:   . ٤
�-�Oن� اف أ�'��-�ي خ�ص-� وان        !� �-��# :-%��ول ا�+;�'� ��%� و��4 ا���q+��4 ا��%���4 أو ا�	

�--: أي أج--�ز[ #���--� !--: ا�'�--+م ا���--���� ، أم--� #--4 ��ای--�   # B--Iن: �--. ی��--Nا� �--��ا��--�#: #
                     Mح-�ی �-�خj!�ت ا���#: #��� ا�ول وا�	: #<زه-� ت�- یA ا��-�#: #��-� ا�N-�ن: آ�ن-n ن	�

�bذا#-�   إذا#: أد�-: �-@ ا      0-��L�BBC       ول #-�م�ا @-���-�  ١٩٨١ أF%-�ء ت��ی-� إ;�م-� ا��-�#: #t 
        Bة ر��س� ا���� ا� ��� ا� اح 	ول         / !�ا �-���-�ن ا��-�#: # 0-��Lأ!-�د ا� Mأن+ر ا���دات ح�

 .ن�\ !: إن]�ض   ا��%��� و��4 ج�ن)@ ا�I+اب س��س�� �'�اءة ���و�� وا� ��� 

��--�یM ا��
--�ر إ��--@ � !--n ا���L--0 م--4 ا�	--�ری�      ;--�م ا��--�#: #��--� ا�ول #�--0 أذا#--@ ا    . ٥
���ت اOآ�� ی���   ����وی�-	)�4 م-4 ذ�-c أن-� خj!-� ش?I-��            . . . وم4 ه%� �-�ا ا�?-jف       . . . 

 Oإ ���. 

�: م� س)E �. ی�4 أم�م ا�0��L م-4 ! ص-� �	��-0 #�
-� خ�ص-� وان-@ م	-<وج و                         . ٦# �HL#و
�	-- ا و;--�   . . . ی'--+ل أر�'--� أوOد  �#�%	--@ ج�م'--@ ن+ت%�]--�م ر���--� ���--.    إO ا��--H  إ�--: ان

 �[� :; 
 . . .ا�jه+ت ا�

٧ .            -%����+ا م-� -I0 أن ی-��Lم�` وأص-�;�ء ا�jون م4 ت �Nو��-4     �ح�ول آ @-�� و�-�4 ا��-�#: #
 0��L@ ض� ا�	ول وت<م�ا @�� .دون ج�وى �	'%n  ا���#: #

�	 ا �. ی��. م4 م��ر�� ا���#: #��@ ا��Nن: وت'�)            . ٨���ن 0��Lء وج+د ا��%Fأ    :-���د#�ءات # @
         0-��Lا� �-[� B-�'-: ی	م'� ا���وم- ت ا�ی-�م و#-�4 ا���L-0 #��-�ا      . . . �z  ا������ ��ي ا�

��م'@ أن�ی�ن� ا�م ی���  � . . .��']� ا��راس�ت ا�jه+ت�� اOرF+ذآ��� 

٩ .              :-�# �[	-�(; n-ة آ]%+ت�-� ;-� أح�� -	H�و��� آ�نn ا��%��� ا��)��L اOرF+ذآ�-�� ت�-  أOن 
;�م نH  م4 ا�
'0 ا��)L: اOرF+ذآ�:     . . . �م� !: ذ�c آB وس��B ا�	 ه�0       ا�
'0 م�	? 

���ن��4     '�
-� م
-�آ�]. وم��و�-� ا�!-jت م-4         ) أي �z-  ا��]%-�      ( �'�� ا��_ت�  ا�ول �;�%��
��_ت� ی4          � ����ن أرسB آ��� م�	+ c0 م�4 ش�رآ+ا وذ���Lا��]%+ت ا��+ی� وآ�ن ا� ��(; .

أي خ وج-� #-4   ( ��-�#: #��]�-� ض-�[ ت-�رة ��ت]�م-@ ���] (�-�         وم4 ه%-� ;�م-n ;��م-� ا       . . 
وت--�رة �--�� د #�--} آ	)--@ أ��%
--+ر[ !--} ا��--)'%��ت وا�	--: آ�ن--n ت--�رس   ) ا�ی�--�ن ا���--��: 

�jت وا�� ا�-� ا�'�م-� وات]�م-@                  ���-��-� ض-�[ �	�����)� آ���ت ا�jه+ت ح	: وصB ا�م  L�
�|ح�ي ا��%+ات ا�	��H<ی+ن�-� ا���-����        )   �-zة ا�-%;  :� (            Aن ام-� ی]+دی-� آ%-+ع م-4 ت�- ی�-�

. . م�� د#� ا�0��L إ�: ا� د #��]�� د!�#� #4 ن��H و #��@ وص-�� ای��ن-�   . . ا�'�م� ض�[  
 ��� .و�. ی�4 أم�م ا���#: #��]�� س+ي إص�ار ا�� ار ا���L+ن #

 
 أ���ب ا���� وا������

 O4 ; ارا اداری� : أو�'Lا�� ار ا�: 
 

١ .    4�'Lذآ�-��               ��� آ�ن ا�� ار ا�+FرOا �-�L(ا�� �-��%�� – ص�درا !-: ا����-S ا���-�س �
�� ا������ ا��]%+ت�-� وا�	-: ت�B-N ا��%��-� ا��)�L-� اOرF+ذآ�-�� وا�	-: ت'-�                  �N��وه+ 
واح�ة م4 ا��%��� ا��'	 ف �]-� !-: ج�]+ری-� مI-  ا�' ��-� ، آ�-� آ�ن-n ا��%-���                     

         �[� إدارة م !E م4 م ا!-E      ا��'	 ف �]� ت��0 م4 أش?�ص ا���ن+ن ا�'�م ا�	: ی%�ط 



 ��-%@   ٢٧٨٢ی اج-S ا��- ار ر;-.       ( ا��و�� ی'�4 ر���]� �� ار م-4 ر�-�� ا���]+ری-�           
�--��'<ل F--. ا��-- ار ر;--.  ١٩٨١ ��--%@ ٤٩١ �--��	'��4  ، وا��-- ار ر;--. ١٩٧١ ١ @%--�� 
م--4 ه%--� ی'--� ا��-- ار ا�I--�در م%]--� ;-- ارا إداری--� ت?--	�        )  ��#--�د[ ا�	'�--�4  ١٩٨٥

ء ا�داري ، وه-`ا اس-	� ت #��-� إح�-�م ا�����-� ا�داری-�       ���BIH !�@ م���� ا���-�  
  ����           ." . . ا�'�����  ���ف ب*� وم� ب�)*� ا�()�!�  ا�'����  ا&ر$�ذآ!�و0�1 أن ا�()��. ا���

                        2�3  (����4 6��م م�� م�ا3�4 ا��و��  م!�3�م� ب�� أ=>�ص ا�'���ن ا���م ا��)�ط ب*�� إدارة م
�  ، و ��?�  ا���م���ت ا�!�A�B��� اخ��D م��E ب'!��0   ذ���1 �����ل م�Gی ����  م��$ .����  ���Jة ا��I�ب�ب*

�ارات        ����  آ'��  ا&ر$�ذآ!��  ا�'������س �?()�!�
 ا��'���Lارات ا�����
��ي ���N دون إن �!�AOا
              ������
 P��ار اQداري وارآ���و���� آ��ن ذ��E وآ��ن       . . . إداری  إذا م� ا��'�مR �*� م'�م�ت ا�'

           S�$ ��
����� ، وم PB��Bخ T�)��ارا إداری� م!
�         ا�'�ار ا����� U�*ب  ��. ا��و�?Lم V�� ی>
    P���Wإ� X?Y 23 NBZ��ء إداري ب�\
      ")   S�
 ج?!�   – ق ٢٠ �!�)   ١١٩٠ا���� ر

  )١٧٥ ، GZA   ٢٦ س ٢٠/١٢/١٩٨٠
   :ا�!?�  ا��2  أ�Aرت  ا�'�ار ا����� أه�رت ا����ديء ا�����ری :$���� 

١.     �������� 	
��� 	


��� ��
���� 	
ا�L'�4 م4 ش|ن@ ح	��  إذا إن ا�� ار :����� ��
ا�	-|�F  !-: م آ-< ا���L--0 و ح ی	-@ ا�
?I-�� !-: #���ت--� ا��ی%�-� وح ی-� م��رس-	� �]--�          

�-: ان  ) ٤٦( وه: ا�	: أح�(]-� ا��س-	+ر ��-��ج م-4 ا��-��ن�ت اذ ن-� !-: ا��-�دة             # "
          �� ا��ی)�����lا�  ���-B إن�-�ن ا��-"     :-! E�NZ) ا��و�  1�ی  ا��'��ة ، و1�ی�  م��ر�! 

  ��� ی
�ء م-4 ا�'���-� ا�	-: ی4q-�L إ��]-� ض-�� [ و ت�-�4 إ��]-� ن�H-@ وO س-)�B                أن ی_م4 
��� !��� ی'	�� !: ; ار[ ن�H@ وأ#��ق وج�ان@           # �L�خ�ص-� وان ا��-��L ا�	-:    . . �ي س

  �[--�Hم--4 ن n--4 أ;�م�--'Lء" أص--�رت ا��-- ار ا����\
��م و ��?�  ا�*�� "  n--;+ا� �--Hن :--!
     4�'Lا��" وذآ ت !: ; اره� ا� @�
- ة وا�	'�-�.     ان م� ;�م %�آ	+ر ج+رج ح)�-0 ��-�وي 

                  .���-�. اOرF+ذآ�-: ا��-'	�� �-H��?ت ص-+ت�� مj���@ س���� و ح���� !: مL)+#�ت وت� "
 و�. ی`آ  ا�� ار م� ه+ ه`ا ا�	'��. ا��?��� ؟  م4 ا�`ي ی��د أن� م?���H م4 #�م@ ؟

 ا��)--�ديء وا�--`ي ی�--�د " ;--�ن+ن ا�ی�--�ن ا���--��:   " وإذا آ--�ن ا����--�س !--: ذ�--c ه--+     
 :� :ا�ی��ن�� ���!� ا�������4  !��� ی

 ا�ی��ن ��� ا�?��E - أ

  ا�ی��ن ���+ع ا����\ ا��@ ا��	��� ا��Hدي-ب 
  ا�ی��ن ��� وح ا���س ا� ب ا���: ا��%)EN م4 ا�ب-ج
 . اOی��ن ��%��� واح�ة م��س� ج�م'@ رس+��@ -د
 .ت:  ا�ی��ن ����م� أ��+ت: وا����ة !: ا��ه  ا�-[

 !]B خ��nH آ	���ت ا�0��L دس	+ر ا�ی��ن ا�����: ؟
O �--�اO إذا آ--�ن ا��--�#: #��]�--� ی_م%--�ن ��س--	+ر إی�--�ن ی?	�--� . . . . . . . وا�ج�

 . . .#4 دس	+ر ا�ی��ن ا�����: 
٢-     P��!Z� �����3�ع 6��2 ا��3 X���4 ا�������ار 1�    ج--�ء ا��-- ار ا�L'--�4 م?��H--�   : إه

أن 1�4  " وا�	-: ت-%� #�-:     ) ٦٧(�!�ع !-: ا��-�دة   ���س	+ر ا�`ي آB-H ص- اح� ح-E ا�-      
آ`�c أآ� #�: أن أدان@ أي م-%]. �ت�-+ن إO #-4              . . . "ا��3�ع أA��  أو ب�آ��  م(�Zل    



                     @-�H-+ا!  �-@ !�]-� ا�-�!�ع #-4 ن	أج- اء م��آ�-� #�د�-� ی �-'�( یE ح�. ;���: یI-�ر 
                 ا�'��-----�و�]-----`ا ;�-----n ا�����-----� ا��س-----	+ری�. . . ض-----� اOت]�م-----�ت ا��%�-----+�� إ��-----@ 

�  آ\���  م����  او��               " ��Zرا آ�أن ا�����ر �So 41 ا��3�ع م�Gدا ب�n ج�ا��P م'
          E�?� E��ی�ت وا�G'�ق ج���� ���اء 3�2 ذ�Gن ا��Bو�  �B<lی  ا��G��ل بTم ا&خ���

�ی��ت    ���l��� ا����ر�*
 2������ر او ا������ ا�����*�?6 V���� 2������3�ع  . . . ا����4 ا����pم�� 1��و�
�6��و     ��وري آ�ادع   ���  ا�'����ن    ا��ج��ل ا�!�?�  أ���م�P إذا مZ��<2 م���ك  – إ�*� وا�

�ی�ت  Gا�–           ��*��Zr أو S*���
�ب  6?�2 أ�6�3�2      (      م��U)�� إ�2 ا��Z�ء ا�  ��)Gا�� S�)1
 S���
��  ر���)  ٦ا�'\���  . ق ١٣ �!��!?Lدر ب����Bی� ١٦د ا�������م ١٩٩٢ م���P ا1(��6��Lم 

  )٣٤٤ص ) ١(مL?� ) ٥(ا��G(�  ا�����ری  ا��?�� جJء 
 آ�� ت�n م��آ�� ا�0��L وادان	� ���� ار ا�L'�4 ؟: �_ال وا�

��[�� هB ی+ج� ��ي ا��]� ا�	: ی%	�: إ��]� ا���#: #
 ;�ن+ن �����آ��ت ؟

 ام أن ا����آ�� ت	. ��ون ;�ن+ن ؟
��@ #�م ; �Lخ ��� . .١٩٦٦إن%� ن ی� ه%� أن ن`آ  ا���#: #��� ا�ول 

+ل �ن�--�ن �--�ون م��آ�--�  اذه--0  أن--O    n ی�--+ز �Qس--�� م]�--� #--j س--��Lن� أن ی�--  " 
وإن�-�  . م� وم ،أو اذه0 أنn م�L+ع  ، أو اذه0 أنn م�%+ع أو �z  ذ�c م4 ا�ح��م          

�� م4 م��آ�� #�د�� ، ;)B إص�ار ا���.         O .        :-ن ا��%��-�   ت�-+ن ;-� ان�-�رت إ��! Oوأ
���    . . . درج� �-. ی�)-B أه-B ا�'-��. !-: #-��]. أن ی%�-�روا إ��]-�                  E-��س-�� ، وه-+     !]-B ی

خ��H--� ا� س--B ووآ�--B ا� ، أن ی��--: ا�ح�--�م �--�ون !�--� وOت���--E ، ودون ! ص--�        
 �H%ع #4 ا��!���" 

�� ا�� ازة ، ا�'�وان ا�ول وا��Nن: ، ا��%� ا��Nن�� ، ص            ( �أن م� ت-. م-4 م��آ�-�        ) ٤م
 أ�]�@ ��j�! 0��L #4 إه�ار[ ���!� م)�ديء ا�'�ا�� ، وإ��Wء[ �� ی� ا�ن��ن أ#s. ه)�         

    �---�L(ا�� �---��%��������آ�---� وه---: ا����---S ا���---�س � n------: ;�م	ا� �---[�، أی�---� !---�ن ا�
اOرF+ذآ��� س�0 ح�� م4 ح�+ق ا��و�� !: ;��م@ �bدان� م+ا(4 !: ا��و�� وت� ی-�[ م-4                

�B أن ه`ا ا����-S اz	I-0      . . . ح ی	@ ا�
?��I !: #���ت@ ا��ی%�� وح ی�  م��رس	]�         
      
��-� ت�-�ه     . . .. . . حE ا� !: إدان� ا�)sر م+-I# :-ح� ت'�-�ن� إ�+� !�]-�  :أن ه`[ ا�

��� وا#	) وا أن�H]. أ�]@ ت��آ. ا�����  وت��H ا�'���� وت� ر ا�I+اب م-4              �H;س��ا
���)'A !: ج]%. وا�خ ی4 !: ا����+ت  :�� . . . .ا�?L| وت��د ا��_م4 م4 ا���!  وت

 " �H;س��ه+ ا����\. . .أی]� ا .�Hأس�" 
" �H;. أس�	. أی�� ��. . . .  وآ�� أن�. ان	ه�`ا ان" 

 "أ�'u " ا��ب 
 "             S)ج م� ا�3اه�
Z  ان اوج��S ا�'\�  6?2 اx �1?�� 3�6?��ا ان ا�wي ی>��Oأی*� ا

 S)!Zی(�ن 6?2 ا�" 
 .ا���ب ا�I�م� ) 
�ا��� ر�N ا��!�y ( ا���'���   

 



�أي -٣����  ا�����ار 1�ی���---0 !---: ح ی---� ا�--- أي   أن ا��--- ار ا�L'---�4 أه---�ر ح---E ا��L  :أه
��26 ت--%� #�--:  م--4 ا��--	+ر ا�	--:٤٧ا��I--+ن� ����--�دة �
 ا�����أي م���  ا��  أن 1�ی

��ی� او                      B��ة ب���'�ل او ا�(��ب�  او ا��lو� P�6�� رأی ������م(P��Z و�(�N إ�!��ن ا�
��r 23 �1ود ا�'���ن ����� " ذ�E م� و���N ا�

        -�[���: ا!	 اض أن ا�0��L اخ	�� !: ا� أي مS ا��-�#: ## cوذ�    A-'� B�-ت|ص :-! �
�--�ء ،  . . . ;�--�ی� ا�jه--+ت ا��H ی--� ا���--���� �وا���L--0 ی�--	%� !--: ذ�--c إ�--: آ	��--�ت ا

وا�jه--+ت��4 اOرF+ذآ�--�� وای--�ت ا�ن��--B ا�I-- ی�� و ی�--	)�4 ه--`ا م--4 ا��	��--�ت ا�	--:    
�-: #�-� ا��-�#: #��]�-� ا��-`ان ی�H-�ن              # c-أ!�-�ر[ وذ� B�-0 !-: ت|ص-��L%� إ��]-� ا�	ی�-

�خ--  �-- أي ی?--��� أج�--�ع م�; رت--� ا���--�مS ا���--�+ن�� ا���--���� م--4   #�--: ا���ن--0 ا
�B واOن�-: م-4 ذ�-c ان ا��-�#:                   S����م)�دي وم�خ�L ا��ء ا��%��� م4 آ	���ت م	�ح� �
�B ی
���ن !��� آ	)-� أ�-�ء ا��%��-� ا�'s-�م م-4 ا��- ن ا�ول وح%-:                  c�`� ��H	ی�O ��[��#


  ا���jدي    # S� أنن ا��W-� ا��+ن�ن�-� ،   �E �]�-� آ+ن]�-� O ی' !-   وO ی�- . . . ا�� ن ا� ا
   �--������� �--�[Hت ج�--� ا�'--�ر!�4 او ت� ی :--! ���--
� ی��ار ا������  ا�'�Z��<م y������� �و�
 :R�I ا����2 ��?���ديء وا�O. ا��!��G  23 مG�آ�  ا��>�2ء 

 P�����
 ا��'�س �?()�!  ا�'���  ا&ر$�ذآ�  ج��X ا������S ا��Lا��  �G�!ا��: 
آ�ن ا���ن+ن ا�'�م س� ا #�: م)�ديء ا��س	+ر وض��ن� ت ح�-+ق ا�ن�-�ن ، ;-� ح-�د           آ��  

   --�sی O {--	ا����آ�--� ح �--[��و��--� آ--�ن ا����--S ا���--�س   . . .  إن�--�ن .اس�--| ت--	. �%--�ء #
      \-IHی .-� B-;�ا :���%��� ا��)��L ��� ��ی�  ;�ن+ن ����ن ا�'�ا�� !: ا����آ��   أو #�

�	--: ی	?--`ه� أس�س--� �����آ�--� #�--: ا�-- z. م--4 أن ا���#--�ة     أو #--4 ا��--�ن+ن أو ا��+ا#--� ا 
 "& ج�ی�  و& 6'�ب  ا&ب)V ا�س�س�� �ي م��آ�� ه:  أن� 

       n-H-: اص-�رت� ;-� خ��	ا� �L����ت ص�ور ا�� ار ا�L'�4 ان ا��-j�� �')وا������ ا���
اس�-�  أي ت'-���. رس-B ا���-�\ وت�-�د          " ا��س-�+���   " "ت'���. رسB ا����\ ا���%%� ��	�ب      

 :#�م� ����آ�@ ا��?L:ء #�: ا�%�+ ا�	��: 
١-     S)Gم�-@ و ا���-+س     :ا���ل 23 ا���
 ����  م'�. ی� اس�;�H !: م+ض+ع ا���-. ا�

�'�ل آ|ن�س ا� ) �j ری�ء ( واح��+ا �j اخ` ���+ج+[ .  B�. 
�ی'�� -٢��Zر ا����\1 )  �--��و ���--+ر ا�H-- ی��4 ام--�م�. م--4  ) . . ا��--�#: وا��--�#: #

!-bذا س-�'	. م��وم	]�-�    " ����-+ا !-: م+ض-S ا���-.     " ی�-+ل ا�%-�م+س    ا�?I+م آ�-�    
 .اح��+ا ����E وا�'�ل

اس�'+ا آjم ا�H ی��4 ا���#: وم4 س': �-@ �تB-IH !-:          ) س��ع ا�H ی��4    ( ا��3�ع -٣
 .ا���. !: ح�+ر ! یE مB(; 4 ان ی��  ا�H یE ا�خ  

٤- S��)G�&   ����N ا�>��ی�)� ����S وا1���ة او 1(��  وا1��-- ب�'�ب# :--�# B--�   �--�Lخ B--ر آ�--; :
   0--�وان م--4 . . . !]%--�ل خ�Lی--� آ)�-- ة وخ�Lی--� ص--�W ة    . . . اح��--+ا !�]--� آ�--� ی

  �H�������jم او  :L?آ�4 ی ��� B'H��� :L?ی. . . . 

م4 !-. ش-�ه�ی4 اوFjF-� ت�-+م آ-B آ��-�          "أن  ) ا���ن+ن  ( ی�+ل ا�%�م+س   . . . ا�l*�د   -٥
�'-� وض-    ) ١٨:١٦ان��B م	:   "(  S-ی�- ر ذات ا�� ج .F    �-آ�����S ا�س-� ا�'�م-� �



   �! Lا������ !��+ل     4ت|آ��ا �� ورة ح�+ر ا� �����  . . . "       P��� أ�(?
و
� ب��أ�� و
  XLم         أن& یT��S آ����S إذا �)�O ���ی'�� م��Zر ا���\Gا&ب ���S وا1B6?2 خ S)Gی 

 �*�6����2 ی����ا� ا���2 د6�3 P���L1و ����4 ا��ا1��یZا�S�����وأج��\
 � S��)Gا� S�����
   ، و
   Z6  ، و��. ا���ی4  ب!�1��� ��Z� �6 X�L!    اOخ P        P��z �6� ا�*�S بGوی  S)�{�3 

     P���S ب���wي 1(���N ا���'?� ��'G�����ن م!�ن�--j م��s--� #--4 آ	--�ب    ( . . . . . . .�(��
 ن
-  م�	)-� ا���)-�    – ت' ی0 ا��� م- ;�  داود   –ت'���. رسB ا����\    ( ا��س�+���  

  )٨٩ – ٧٥ا�)�ب ا��Nم4 م4 

        �-��j4 وم�-'Lإ�: ا��- ار ا�  s%���ت� ی�-	)�4 أن ا����-S ا��-`آ+ر أص-�ر ;- ار[            و 
ا��L'+ن #��� م?��B�� �H اOس� أ����د[ ��	�ب ت'���. رس-B ا���-�\ ذ�-I� c-�ور               

 -:را�� ا

	�� ا�����  • ��. . . 
 هو������� ��� ���� ا����� د��ع ا����� ع� ��� •
  . . .%وع�	� �� �ح#" ! �د •
 ا����#�  ا��"د �3أي) ا��"ز  ( �	� ا�-,���ت ا�&*�(!)و'&� ع�	�  •

 .وا�	: ت��وي ا�#�ام ا��'%+ي 

�0��L ;� ت�)Ot :! 0م ن�H-�� و م'%+ی-� Oی��-4 ا�	')�-  #%]-�          � ���أن ه`ا ا�� ار ا��
����jم و��4 ا�ح��س �'%� ا�� ار ا�L'�4 ا�`ي ; ر ��W  ح-E إ#-�ام ا���L-0 م'%+ی-�                 

�L د[ م4 ا����#� ا��ی%�� ا��%	�: إ��]� . 
�-�           ��� آ�ن ا��  � ار ا�L'�4 ; ارا إداری� م�-	��j خI��I-@ ;�ن+ن-� وم-F 4-. ی?-	� م

@��W0 إ��) :! BIH��� .ا��و�� �]��q ;��ء إداري 
و��---� آ---�ن ا��--- ار ا�L'---�4 ;---� أه---�ر ص--- اح@ ح�---+ق ا���L---0 ا��س---	+ری� !---: ح ی	---@ 
ا�
?��I !: #���ت@ ا��ی%�� وح ی� م��رس	]� وأی�� ح ی� أ��اء ا� يء وآ���H ح�@ !:             

 .��!�ع #4 ن�H@ م�� ی�	+ج0 إ���W@ ا
و��� آ�ن ;- ار ا�L'-�4 ;-� أه-�ر ح�-+ق ا���L-0 دس-	+ری� آ���-��E ش- ح@ وإذا أه-�رت              
     ��+--
ا���--+ق ا��س--	+ری� ���	�--: ;-- ار إداري �--��� ا�ج�--�ف و ا�'--+ار !|ن--@ ی�--+ن م
�@ ح ی� �����Wء '���Oن� اف #4 ا��%4 ا��+ی. !: م��رس� س��L إص�ار[ و ه+ م� ی. 

 

 �[��	� م4 #�م م
 و#�	@ ا��
+ب �F ء ه`ا ا�� ار�Wل إ���	و��� آ�ن اح. 
�---0 ا���---	'�B وآ---`�c رآ---4 ا�?L---  ا��)--- ر  Lی---� !---: ا���وح�---M أن ت---+ا!  رآ---4 ا�
�jس	'��ل نs ا ��� ی	 ت-0 #�-: ت%�H-`[ م-4 أF-�ر و ن	-��� ی	'-`ر ت-�ارآ]� س-��� وان م-�                         

�� !: ا���#: #       مت�+N�	ا��%��� م �L���]�� م4 إج- اءات و م%
-+رات و آ	��-�ت           �@ ا��
  �--���ت�--:ء إ�--: س--�'@ ا���L--0 م�--	%�ة إ�--: ه--`ا ا��-- ار م�--� ی�--+ن (�--0 و;--� ا�	%�H--` خ

 �����ج�. 
 ب)�ء 6?� 

                 ��p3  ���ت ا���ا�3!?Lي ب�و�*�w ا��O�ب و��� 
� ی�ي ا����X إ��3�P م� أ���ب أخ
 P� S)Gا� X?ی�: 



�+;� ت%�H-` ا��-       :أو& ���
-|ن !- ز و#-<ل ا���L-0             و��HI م�	'� ار ا�داري ا�I-�در 
 .م4 ا��%��� ا��)��L اOرF+ذآ��� 

 ������$:      �--��%�� و!--: ا��+ض--+ع �W�b--�ء ا��-- ار ا�داري ا�I--�در م--4 ا����--S ا���--�س �
 !��-� ت�-�%@ م-4 !- ز و#-<ل ا���L-0 م-4        ٢٠٠٧ !) ای-     ٢١ا��)��L اOرF+ذآ�-�� !-:      

�-: ذ�-c م-4 أF-�ر ;�ن+ن�-� وإ�-<ام ا��-�#:               ا��%��� ا��)��L اOرF+ذآ��� م-S م-� ی	 ت-        # 0
��]�� ا��I و!�ت و م���B أت'�ب ا����م�ة #. 

 
0��Lا� Bوآ� 


